ORF 2011

Bewerbung fur die Funktion des Generaldirektors

» ... tocqueville ist der letzte vor Max Webers gmoRerzweiflung, der,
aller Gefahren aufs schéarfste bewusst, aus reingll@ die Kraft gewann,
immer noch auf Versohnung von Freiheit und Demakat hoffen. “

Carl Jacob Burckhardt

(Uber Alexis de Tocqueville und sein Werk ,Uber Biemokratie in Amerika*)

Christian F. Wehrschiitz
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1 Darstellung der Eignung fir die Position des Gederktors

Wien, 25. Juli 2011

Sehr geehrte Frau Vorsitzende,

sehr geehrte Damen und Herren des Stiftungsrates!

Ich bewerbe mich fir den am 30. Juni ausgeschregbétosten des Generaldirektors des
Osterreichischen Rundfunks (ORF) fiir eine funfjgérFunktionsperiode ab 1. Janner 2012.

Als Mitarbeiter gehére ich dem ORF seit nunmehrJafren an. In dieser Zeit habe ich im
Teletext, im Radio und im Aktuellen Dienst des Betmens gearbeitet. Nach einer kurzen
Einschulung in Brussel wurde ich im Herbst des &att999 mit der Reorganisation des
verwaisten Biros in Belgrad betraut, eine Aufgatie, ich zu Beginn des Jahres 2000 in
Angriff nahm. Unter den schwierigen Bedingungen dewritdren Milosevic-Regimes baute
ich in Belgrad eine vollig neue journalistischer&struktur auf, eine Herausforderung, die ich
in den folgenden Jahren auch in den anderen Lar8édosteuropas erfolgreich bewaltigt
habe. Derzeit leite ich das Balkan-Biro des ORF daben Serbien noch die Lander
Slowenien, Kroatien, Bosnien und Herzegowina, Moetgo, Mazedonien, den Kosovo,
Albanien und seit 2011 auch Bulgarien umfasst.

Meine Fuhrungskompetenz habe ich somit unter wahrkchwierigsten Bedingungen

bewiesen, doch nicht nur in dieser Fahigkeit lieigt Grund fur meine Bewerbung, sondern
auch in der Verbundenheit mit dem ORF. Sie besteker Uberzeugung, dass ein starker
und gesunder offentlich-rechtlicher Rundfunk flie @ewahrung einer offenen Gesellschaft
unentbehrlich ist.

Meine Absichten und Vorstellungen entnehmen Sie lden nachstehenden Ausfuhrungen;
sie erheben keinen Anspruch auf Vollstandigkeiiesoaber einen Eindruck dariiber geben,
wohin sich der ORF entwickeln soll.

Das grofite Kapital des ORF sind seine Mitarbekatische Anmerkungen zum Istzustand
will ich daher nicht als Kollegenschelte verstandessen. Vielmehr geht es mir um die
langfristige Existenzsicherung des ORF und die eseiMitarbeiter, die nach vielen
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schwierigen Jahren und unter nach wie vor schweerigrbeitsbedingungen ein Recht auf
eine klare Perspektive haben.

Ich préasentiere mich als unabhangiger Kandidat ofpeesonal)politische Vorabsprachen
unter volliger Akzeptanz des geltenden ORF-Gesetzes

Hochachtungsvoll

Christian F. Wehrschutz
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2 Curriculum Vitae

Mag. Wehrschitz Ferdinand Christian
Geb.: 9.10.1961. in Graz

Korrespondent des ORF in Belgrad, zuvor Redakteder Aul3enpolitischen Redaktion des
Aktuellen Dienstes des Fernsehens; von August bieBiber 1999 dritter Korrespondent des
ORF in Brussel; zuvor sieben Jahre téatig beim AlgneDienst des Horfunks (ORF) in der
Nachrichtenredaktion

Mehrjahrige Mitgliedschaft im IISS, im Internatidea Institut fur Strategische Studien, und
im Royal United Services Institute in London

Milizoffizier: Dienstgrad Major
Verheiratet, zwei erwachsene Tochter, ImmanuelaMictaela

Gattin: Elisabeth, Beamtin im Rechnungshof

Fremdsprachenkenntnisse: Englisch, Russisch, UgchinSerbisch (sehr gut), Slowenisch
Franzdsisch (gut), Slowenisch (gut) Mazedonisckgpasehr gut), Albanisch (gute
Grundkenntnisse)

Berufsweg:

Abschluss der vierjahrigen Volksschule im Juli 1972

Matura am 6.Juni 1980 in Graz

1980 bis 1981 Ausbildung zum Milizoffizier, mehrel@re Informationsoffizier am
Theresianum, einem privaten Gymnasium in Wien, altger Dienstgrad: Major; 1994
freiwillige Sonderwaffentbung in Graz und Ausbilduzum Fremdsprachenoffizier fur

Russisch und Ukrainisch.

1981 bis 1985 Studium an der juridischen Fakultét am Institut fur Slawistik der
Universitat Graz

1984: vierwochiges Volontariat in der Grazer ,KlemnZeitung*

November 1985: Sponsion zum Mag. Jur.; Diplomarhddas Aktiengesetz als
Analogiebasis fur das Sparkassenorganisationsrecht”

1985/86: Besuch des vierwochigen Grundkurses usdrddasetzungskurses fir
Journalistenausbildung beim gleichnamigen Kuratoriu

1986: (Juli bis Oktober), Stipendium der South édrFoundation in Stidafrika; Arbeit bei der
Johannesburger Rechtsanwaltsfirma Webber&Wentzel
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1987: (1.Mai), Bestellung zum Chefredakteur derydle Freien Zeitung” (Wochenblatt)

1988: (Juli), vierwdchiges Volontariat bei der Neutircher Zeitung im der Ressort
AulRenpolitik und Wirtschaft (seit diesem Zeitpunighrjdhrige, regelmalige Rezensionen in
der NZZ auf der Seite “Das politische Buch”)

1989: (Juni), einwdchige Reise nach Libyen anlésglier zwanzigsten Wiederkehr der
Revolution
1990: (April), Informationsreise mit dem Osterrégtthen Journalistenclub nach Japan

1990: (Oktober), Tagung des Politischen Klubs BgifKB) in Athen zum Thema EG-Sud-
Erweiterung, Mittelmeerpolitik, NATO-Sudflanke

1990: (Dezember), PKB-Tagung in Berlin tber Sickédpolitik in Europa
1991: (Janner), Informationsreise nach Hongkonuge(¥/oche)
1991: (1. Mai), Wechsel in den ORF (Redaktion Texgt

1992: (1. Janner), Wechsel in den Horfunk, AktudDeenst; verantwortlicher Redakteur und
Redakteur am Mikrophon bei den Weltnachrichten Redakteur bei Blue Danube Radio

1992: (Juli/August), dreiwdchiger Aufenthalt in d&idukraine, Arbeit an einer Studie Uber
“Die Ukraine auf dem Weg zur osteuropaischen Reginacht?”

1992: (September), Tagung der ASZE in Sofia Ubeldge am Balkan

1992: (Oktober), Tagung im WEU-Institut in Parisetiblie militarpolitische Entwicklung in
Europa unter besonderer Beriicksichtigung der Jaguesh-Krise

1993: (Juni), 14-tagiger Sprachkurs in Cannes arb¥sserung der Franzodsisch-Kenntnisse

1993: (August), vierwochiger Studienaufenthalt @n 8dukraine (Donezk), russisch-
ukrainisch

1994: (Ende Marz- Mitte April-) dreiwdchiger Auférait in der Westukraine (Tschernowitz)
zur Vertiefung der Kenntnisse der ukrainischen &pga

h

1994: (6. Juni bis 16. September), Waffentbung &imdesheer zwecks Beendigung der
Ausbildung zum Militardolmetscher fir Russisch witainisch.

22./23. Janner 1996: Teilnahme an der Tagung détui®y fir Wissenschaft und Politik” in
Ebenhausen zur russischen Aul3enpolitik; Vortrag dleerussisch-ukrainischen
Beziehungen

20./21. Janner 1997: Teilnahme an der Tagung détui®y fir Wissenschaft und Politik” in
Ebenhausen lber die deutsche Interessenslage @ngeter weltpolitischen Veranderungen
(von der NATO-Osterweiterung bis zur Lage in OstlasMortrag tber die Stabilitat der
Ukraine im Spannungsfeld européaischer und ameskaer Interessen
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21. Juni bis 17. August 1997: Teilnahme an der ldikaa Summer School an der Harvard
University in den USA

10.-14. September 1997: Teilnahme an der Jahrexjatps IISS in Singapore zum Thema
Security Challenges in the Rising Asia-Pacific

14.-21. November 1997: Auf Einladung des “Centerdridependet Journalism”, einer
Institution der Soros-Foundation, Aufenthalt in Malvien. In der moldawischen Hauptstadt
Chisinau wurde dabei von mir ein Seminar Gber Ra@iohrichten abgehalten, an dem 17
Radio-Journalisten teilnahmen

August 1998: einmonatige Tatigkeit in der AuR3ernsdhen Redaktion des ORF-Radio

25. Oktober bis 25. November 1998: einmonatiggse8tium an der Duke-Universitat in
North Carolina auf Einladung der Austrian-Ameridamandation (AbschlieRend wurden auch
Medien in New York und Washington besucht)

20.bis 23. Dezember: Besuch der HochwasseropfigriiKarpato-Ukraine gemeinsam mit
dem Leiter der Missionszentrale der FranziskaneMiitel- und Osteuropa (Beitrag fur die
.Kleine Zeitung").

Marz 1999: Zehntatiger Sprachkurs bei Berlitz irdBpest zur Verbesserung meiner
Kenntnisse der ungarischen Sprache

Juni 1999: Versetzung in das ORF-Fernsehen; zubé&reitung auf die Tatigkeit als dritter
Korrespondent in Brissel Einschulung jeweils eiltemat in der Aul3enpolitischen
Redaktion, in der "Zeit im Bild 1" und der "Zeit iBild 2"

29. Juni: Prasentation der Studie “Die Ukraine diedEuropaische Union“ im Rahmen eines
Round Table Gespraches an der Landesverteidiguadsake

Ende August bis Anfang Dezember 1999: dritter Kgposdent in Brissel, mehrfache Reisen
zum Europaischen Parlament nach Stral3burg undlnaemburg (EuGH, Ratstagungen,
Tagung der WEU-AuRRen- und Verteidigungsministesgksamt wurden 15 TV-und 65
Radio-Beitrage verfasst.

6./7. Dezember 1999: Intensivseminar an der Larettsdigungsakademie fir
Fremdsprachenoffiziere zum Thema Nachrichtenanal@ahme als Gastlehrer mit einem
Vortrag Uber die ORF-Medien- und Kriegsberichtdtatay bei Radio und TV

Dezember 1999: vorlaufige Bestellung zum Leiter @&$--Buros in Belgrad

14.Februar 2000: zunachst Dienstreise nach Belgraklftrag des ORF und vorlaufige
Ubernahme des Biiros

1.Mai 2000: Bestellung zum Korrespondenten des (dR3elgrad

Mai — Juni 2003: dreiwdchiger Aufenthalt in Tiramadieser Zeit wurde ein Intensivkurs zur
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Erlernung der albanischen Sprache absolviert.

Als Korrespondent und Buroleiter zahlt zum Téatigkleereich die Berichterstattung tber
Serbien, Montenegro, Mazedonien, Bosnien und Hexze@g, Kroatien, Slowenien, das
Kosovo und Albanien. Verbunden war und ist dieserjalistische Tatigkeit mit
ausgedehnten Reisen durch die Ziellander in deioRelinzu kommt die Fiihrung des ORF-
Biros in Belgrad. Dieses war zum Zeitpunkt meinestBllung bedingt durch die politischen
Umstande in Serbien mehrere Monate verweist. Duif¢ihzen war die gesamte
Reorganisation des Biros in Belgrad sowie der Awfier gesamten journalistischen
Infrastruktur in Albanien und den ehemaligen jugesschen Teilrepubliken. Dazu zahlt etwa
auch das Ausverhandeln aller Miet- und Arbeitsvagyer

Publikationen

Veroffentlicht wurden grundséatzliche Beitrage zsgischafts-, aul3en-, sicherheits- und
medienpolitischen Themen in der NZZ (Gastkommerzard_age in der Ukraine und
Russland; Rezensionen politischer Blicher aus @sth)r Presse, OMZ, Standard, Defence
National, Der junge Bukowiner (Wochenzeitung in Aemowitz), Wiener Journal. In der
Kleinen Zeitung wurden mehrere Gastkommentare famtiich, wobei ich seit meiner
Bestellung zum ORF-Korrespondenten regelmallig irkKtkinen Zeitung aber auch in der
Wiener Zeitung Uber das ehemalige Jugoslawien literi¢linzu kommen viele Vortrage in
Osterreich uber die Lage im ehemaligen Jugoslaumehviele Moderationen von
Veranstaltungen, die dem Thema Balkan gewidmet.sind

Oktober 2009: Veroffentlichung von ,IM KREUZFEUERmM Balkan zwischen Briissel und
Belgrad”

Auszeichnungen:

Osterreichischer Staatspreis fiir publizistischestiugigen im Interesse der Geistigen
Landesverteidigung

(Verliehen im Oktober 2000 durch das Bundesministerfir Bildung Wissenschaft und
Kultur)

Leopold Kunschak- Pressepreis
(verliehen im Méarz 2007)
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3 Grundprinzipien zur Weiterentwicklung des ORF

Widerstand gegen die ,,Soundbite” — Demokratie*

~soundbite* ist das englische Wort fur eine ,Wosrsgde", sprich fir den OT (Originalton)
einer Person. Je kirzer Nachrichtensendungen wentesto kirzer werden zwangslaufig
auch die Stellungnahmen, die von Interviewpartrggracht werden konnen. Somit gilt im
Grunde die ungeschriebene Regel, dass in einenchBdiir die ZiB1 keine Aussage eines
Gesprachspartners eine Chance auf Veroéffentlictatgdie langer als 20 bis 25 Sekunden
dauert. Viele Medien und ihre Nachrichtensendungéghen somit in einem stetig
wachsenden Gegensatz zur Realitat. Wahrend dasuBeidie Faktoren, die das Leben des
einzelnen beeinflussen, immer komplexer werdend wie Darstellung dieser Realitat in den
meisten Medien immer kirzer. In Verbindung mit @ni vielen Fachern unausgepragten
Bildungsniveau bietet diese Entwicklung den Nahemdauf dem der Populismus aller
politischen Schattierungen immer besser gedeihan.Raorschub leisten diesem Populismus
nicht nur Medien des Boulevards sondern vielfachchaudffentlich-rechtliche
Rundfunkanstalten — die politischen ,Urenkel” darfldarung werden zu ihren Totengrabern.
Widerstand tut daher Not, auch im wund durch den ORIBCh nicht nur in
Spartenprogrammen, sondern auch in den zentraiderb&endern des Unternehmens. Um
diesem Ziel zu dienen, wurde der nachstehende Ehfiuudie Weiterentwicklung des ORF

geschrieben.

4 Ausgangslage

Wirtschaftlich gesehen hat der ORF harte und vediche Zeiten hinter sich. Selbst wenn
im Jahr 2011 wieder eine schwarze Null oder eichkeis Plus erwirtschaftet werden sollte,
bleibt die Tatsache bestehen, dass sich das Eipeakaeit Beginn der vergangenen
Geschaftsperiode drastisch verringert hat. WieBdick auf Konzernbilanzen flr die Jahre
2007 und 2009 zeigt, sank in diesem Zeitraum dagerikiapital des ORF von knapp 294
Millionen auf 162 Millionen Euro. Das Eigenkapitatreichte 2010 zwar wieder den Wert
von 179 Millionen Euro, doch der Kosten- und Spac#rwird weiter auf dem ORF lasten,
und zwar unter verscharfter Konkurrenz und bei roffehtlich weiter sinkenden

Marktanteilen.
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Eine weitere enorme Herausforderung bildet die rateuktur der Horer und Seher bei den
zentralen Informationssendungen; hinzu kommt dgr drastisch wandelnde Medienkonsum
der Jugend und der jungeren Generation, die sideime Sendeschema pressen lassen will
und angesichts des enormen technischen Fortsahritier weniger vor dem Fernseher sitzen
muss, um auch tatsachlich fern zu sehen. Fir deseeration des iPods, des iPhones und
des Internets gilt es viel starker, eigene Progriormen und Programminhalte zu
entwickeln. Ob dazu eine immer &lter werden Belegikaes ORF in der Lage sein wird, ist
offen. Ausgliederungen, Spartenkanédle und weitBensonalabbau — so notwendig diese
Mallnahmen im Einzelnen auch sein mdgen - sindnjelie keine Strategie, um diese
grundsatzliche Herausforderung zu bewaltigen. @nherstanden als pars pro toto, und neue
Medien sollten daher in den kommenden Jahren zuzdgmmalen Entwicklungsschwerpunkt
werden, wobei der ORF dazu vom Gesetzgeber autmalevendigen Handlungsspielraum

erhalten muss.

5 Wozu gibt es den ORF eigentlich?

Seit dem Ende der Ara von Gerhard Weis hat im Geumin ORF-Generaldirektor die Frage
beantwortet, warum es den ORF eigentlich gibt. Da#tigste Medium des Landes braucht
eine klar und biundig formulierte Unternehmensstjiatedie im Alltagsgeschéft ebenso
konsequent umgesetzt wird. Meiner Ansicht nacheliedie Existenzberechtigung des ORF
und damit seine Kernaufgabe darin, der eigenen IBexing eine Orientierungshilfe in einer
immer komplexer werdenden Welt zu sein. Das bedlabigesehen vom nicht immer gultigen
Primat der Innenpolitik, dass der ORF in seineri@gerstattung vor allem dort stark sein
muss, wo die zentralen politischen und wirtschetfth Interessen Osterreichs liegen. Das
bedeutet die Europaische Union und ihre Mitgliedd& sowie Ost- und Sidosteuropa, wo
Osterreich vielfach zu den groRten Investoren za@i# dritte Funktion des ORF besteht in
der Darstellung der massiven weltpolitischen Veesadgen, fur die der Aufstieg Asiens und
der Wandel in Lateinamerika (Stichwort Brasiliety awvei Beispiele genannt werden sollen.

Diese Unternehmensstrategie haben die diversenh@&fésitinrungen in nur beschranktem
Ausmall umgesetzt, und zwar sowohl inhaltlich wiesqeell. Zwar wurden Bliros in Istanbul

und Peking ertffnet, doch der gesamte skandina@iBaum sowie Afrika und Lateinamerika
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werden im ORF eher stiefmutterlich behandelt. Hikbonmt, dass weitere neue Biros im
Ausland nur sinnvoll sein kbnnen, wenn - vor allemFernsehen - auch die entsprechenden
Sendeformate und Mittel vorhanden sind, damit dgereen Buros zur Geltung kommen
konnen.

Dieser grundsatzliche Mangel an Strategie (Umsetzeimer Firmenstrategie) sowie an
langfristiger Planung mégen drei Beispiele illusten. So verfugte der ORF mit Marcel
Pravy, dem Opernfiihrer der Nation, tUber ein Flalgdfsdes oOffentlichen Rundfunks und
Uber einen Quotenbringer. Eine Art Nachfolger, ddavys Sendeformat hatte weiter
entwickeln kénnen, wurde nicht aufgebaut. Zweiteles:11. September 2001 jahrt sich heute
zum zehnten Mal. Zwar verfiigt der ORF nun Uber reifeagekauften) Korrespondenten in
Kairo, doch in der aul3enpolitischen Redaktion Eessehens gibt es meines Wissens noch
immer keinen Journalisten oder keine Journalistie®,Arabisch tatsachlich beherrscht und

auch den arabischen Raum einigermal3en kennt.

Das dritte Beispiel betrifft mein Einsatzgebietbstl Zum 20. Jahrestag des Zerfalls des
kommunistischen Jugoslawien produzierte der ORI &okumentation, an der auch das
Biro in Belgrad beteiligt war. Ausgestrahlt wurde Bokumentation gegen 22h30, und um
23h30 befasste sich dann noch ein Club 2 mit dieShema. Statt einer Ausstrahlung zu
nachtschlafender Zeit ware durchaus ein Themensgplwkt angebracht gewesen, der den
ganzen Tag hatte dauern sollen! Osterreich war Zerfall Jugoslawiens massiv betroffen,
Slowenien zahlt mit zwei Millionen Einwohnern proopf zu den gréRten Abnehmern
heimischer Waren weltweit, 6sterreichische Firmied slie grol3ten Investoren in Slowenien,
Kroatien, Serbien und Bosnien, Kroatien stand utetbi&r vor dem Abschluss der EU-
Beitrittsverhandlungen und die Volker aus dem eligma Jugoslawien zahlen zu den
groRten Zuwanderergruppen in Osterreich. Abgeseengrundsatzlichen journalistischen
Uberlegungen gewinnt man diese Zuwanderer jedenfahiger durch einzelne Mitarbeiter,
die im ORF als Moderatoren eingesetzt werden, soneleer dadurch, dass Uber Ereignisse

berichtet wird, die sie selbst oder ihre Herkuiftsler betreffen.
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6 Den ORF zu einem Unternehmen formen

Gerade auch die Planung von Dokumentationen zdags im ORF die ,Schrebergarten-
Mentalitat® noch immer viel zu sehr ausgepragt Be¢i der Vorbereitung dieser Balkan-
Dokumentation aber auch anderer derartiger Senduwvgeen andere Resorts oder das Radio
nicht eingebunden, obwohl dadurch ein inhaltlicMehrwert geschaffen werden kénnte.
Warum sollen etwa TV-Interviews mit fuhrenden Rkdétn des Balkan, um nur ein Beispiel
zu nennen, nicht auch im Radio ausgestrahlt wendieth,zwar unmittelbar nachdem sie fir
eine Dokumentation gemacht wurden? Das habe itldenn Interview mit dem serbischen
Staatsprasidenten Boris Tadic getan, obwohl es Aadbrderung der Redaktion nur fur die
Dokumentation gemacht werden durfte, die erst Wocsgater ausgestrahlt wurde. Mit
grol3er Sicherheit hat kein Zuseher der Balkan-Daatation bemerkt, dass einige Zitate des
Prasidenten im Radio ausgestrahlt worden sind.ditaabsurde Konkurrenzdenken unter den

diversen Redaktionen bekommen gerade Aul3ensteli@reiter immer wieder zu spiren.

Es qilt jedenfalls durch vermehrten Austausch vataMeitern ein Denken zu starken, das
Uber den Schrebergarten der eigenen Redaktiondgeat; um durch Mehrfachnutzung den
Mehrwert fir den ORF zu erhdhen, weil dadurch niatiidie Sende-Sekunde billiger wird,

wahrend die absoluten Kosten natdrlich fur eineehag gleich bleiben.

7 Personalentwicklung statt Personalabbau

Der Zwang zu drastischen SparmalRnahmen hat daédbrgedass sich die Altersstruktur der
Mitarbeiter des ORF betrachtlich verschlechtert hatich wenn es mir nicht moglich war,
den konkreten Altersdurchschnitt zu erfahren (uen®0 Jahre?), wurde mir dieser Umstand
im ORF doch eindeutig bestatigt. Abgesehen vonTdésache, dass viele der Mitarbeiter, die
den mdglicherweise gar nicht so goldenen Handsdigkgmmen haben, in Wirklichkeit gar
nicht so alt waren, fehlt damit in manchen Bereichech ein Bricke zur Weitergabe von

Erfahrung und Wissen.

Am gravierendsten wirkt sich aber die Vernachlassigvon Aus- und Weiterbildung aus.
Mit seinen Tochterfirmen zahlt der ORF noch immegitwmehr als 3.000 Mitarbeitern,
wahrend in der nun geschaffenen ORF-Akademie Aagaben des Zentralbetriebsrates pro

Jahr 11 Personen herangebildet werden. Damit @&aniNachwuchs des ORF nicht gesichert
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werden, wobei auch die Weiterbildungsmdglichkeitgnem Vergleich mit vergangenen
Jahren nicht mehr standhalten. Die gezielte Heldung junger Mitarbeiter zahlt daher zu
den grofiten Aufgaben und Herausforderungen fukaiemende Geschéaftsfuhrungsperiode.
Nicht weniger wichtig ist allerdings die Fortbildyivorhandener Mitarbeiter, denen wieder
verstarkt Angebote gemacht werden sollten. Dieefeitls unter Gert Bacher Mitarbeiter
ermutigt wurden, auf Kosten des ORF Fremdspracheernen, sind leider lange vorbei. In
einer Welt, die sich immer starker vernetzt undien plotzlich jede Region wichtig werden

kann, sollten auch diese Angebote wiederkehren.

In meinen mehr als zehn Jahren im Ausland habediehErfahrung gemacht, dass vom
Polizisten Uber den Bundesheersoldaten bis hin meutrétern Osterreichischer Firmen
Auslandserfahrung eine wesentliche Voraussetzunglii weitere Karriere bildet. Dies ist
kein Pladoyer fur mehr ,Auf3enpolitiker* des ORF HFaihrungsfunktionen, sondern dafur,
dass die Auslandsbiros als Kompetenzzentren a@thstérker als bisher in die Aus- oder
Weiterbildung von Kollegen eingebunden werden. Himésendung von Kollegen fiur einen
Monat nach Belgrad, Budapest oder in andere Burolitesjedenfalls Teil einer

Personalentwicklung sein, die zur Ausbildung jungedakteure verbindlich gehdort, die aber

grundsatzlich allen Journalisten offen stehen soll.

8 Altersstruktur von Horern und Sehern

Anlass zur Besorgnis fir die Zukunft des ORF biateth die Horer- und Seherstruktur in den
Nachrichtensendungen. So liegt der Altersdurchtictier Hérer der Journalsendungen nach
Angaben der hauseigenen Medienforschung bei denloDmalen bei 57 Jahren, der
Horerschnitt bei O3 liegt bei 37 Jahren und dieeBeter ,Zeit im Bild“-Sendungen (ZiB1

und ZiB2) sind durchschnittlich zwischen 57 und Bfhre alt. Obwohl dem ORF zunéachst
noch zu Gute kommt, dass die Osterreichische Bewdtlg immer &lter wird, ist das doch
eine Konsumentenstruktur, die fur den ORF mittéd- langfristig eine Bedrohung darstellt.

Denn: was H&anschen nicht lernt, lernt Hans nimmehnn daher besteht neben einer
durchdachten Kader-Politik die grof3te Herausfondgriiir den ORF wohl in der Hoérer- und

Seherbindung, sprich in der Sozialisierung jungesvdkerungsschichten, die in den
kommenden Jahrzehnten die Gebihren zahlen und dam®RF finanzieren sollen. Warum

soll aber jemand flir etwas bezahlen, an das eelg@rsonliche Bindung (mehr) hat?
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Wenn man landlaufig Gber Konkurrenz spricht, dammki man zunachst vor allem an
deutschsprachige Sender. Doch bei der bisher tekaderespondenten-Konferenz wurde uns
von der Geschéftsfihrung mitgeteilt, dass in Gebietin denen Haushalte mit
Migrationshintergrund konzentriert sind, die Abmeld vom ORF merklich héher ist.
Abgesehen von der nicht vom ORF zu beantwortendagel was das fur die Integration
bestimmter Gruppen bedeutet, kann sich diese Tregsanittelfristig vielleicht auch auf den
ORF selbst (Stichwort: Werbeeinnahmen) auswirkeenabe Daten liegen mir dazu nicht
vor, doch aus eigener Erfahrung am Balkan weil3daBs man bereits gegen eine monatliche
Gebuhr von 15 Euro eine ,Box“ kaufen kann, die iternet mehrere hundert Programm
enthalt, und zwar sowohl aus den Balkan-Landerraath aus dem deutschen Sprachraum.
Diese Box ist auch in Osterreich nicht unbekanbgesehen davon nutzen groRe Sender des
Balkan Wien als Zentrale fur ihre Sattelitenprognanfir die Diaspora, so dass — je nach
Integrationsgrad — durchaus nicht nur deutschspgyac®ender eine Konkurrenz fir den ORF

bedeuten kbénnen.

9 Die Landesstudios

Wahrend die noch immer dominante Stellung des O&WFgasamtstaatlicher Ebene durch
deutschsprachige Sender aus dem Ausland aber audh einer besser werdende heimische
Konkurrenz zunehmend herausgefordert wird, simdL@indesstudios in ihrem Bundesland
noch immer der Platzhirsch. Hier dominiert der ORJF allem beim Fernsehen, doch mit
diesen Pfunden wird viel zu wenig gewuchert — ing&eil. Als Korrespondent, der viel flr
Landesstudios produziert, habe ich den Eindrucks dadenfalls der Aktuelle Dienst in
diesen Studios immer mehr ausgehungert und das$s auder Qualitat gespart wird. Die
berihmten ,EIN-Mann-Teams*" arbeiten mit recht be8ohkter technischer Ausstattung, die
sich auch in der technischen Qualitat des Produldderschlagt, der Personalabbau hat
deutliche Spuren hinterlassen, und der Journaiist welfach zum ,Handwerker®, dem fur

Recherche oder Kontaktpflege viel zu oft die Zeltlf.

Diese Entwicklung steht im Gegensatz zur realen eBkohg der Landesstudios als
wesentliches Mittel zur dauerhaften Bindung vonéfidrund Sehern an den ORF in einem

immer harter umkampften Markt. Der Medienkonsumeititzunachst wissen, was in seiner
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unmittelbaren Umgebung vor sich geht — daher sagibnale und lokale Berichterstattung so

wichtig und miussen gestarkt werden.

Doch auch bei den Landesstudios besteht durchass Padential zu Reformen, zur
Verbesserung und zur Einsparung. So sollte diengifberschreitende” Zusammenarbeit vor
allem zwischen benachbarten Landesstudios intensreeden, eine Kooperation die auch
gemeinsame Sendungen mit dem benachbarten Auslainetimschlie3t (z.B.: Karnten,

Steiermark und Slowenien). Was das personelle Sparpal betrifft, so ist zu Uberlegen, ob
nicht die Funktionen des Landesdirektors und desfr€takteurs in einer Person vereint
werden kdnnen, wobei die in diesem Falle freiwedgenMittel dann jedoch im Landesstudio

verbleiben muissen.

10 Auslagerungen, Reformen und Arbeitsmotivation

Zweifellos mussen nicht alle, die im ORF tatig sindngestellte des ORF sein.
Ausgliederungen von Reinigungsdiensten sind natiikein Problem — was die Auslagerung
des IT-Bereichs betrifft, so haben viele Mitarbeitéder durchaus von der ,herrschenden
Lehre* abweichende Ansichten. So wird gerade dierEpielung von Beitrdgen aus dem
Ausland immer wichtiger und ein verlasslicher ITspnechpartner, der wie friher auch die
Aul3enstelle kannte, ist von groRem Wert. Ausgetagéirmen sind mdglicherweise nicht
immer rund um die Uhr erreichbar, was gerade bektudllen Dienst besonders wichtig ist.
Hinzu kommt, dass nach unbestatigten aber nicheridsen Informationen auch der

Kosteneffekt der Ausgliederung nicht unumstrittear wnd ist.

Ausgliederungen sowie die Zusammenfassung von bétern in Fremdfirmen, um die
Lohnkosten zu senken, sind jedenfalls abzulehneziché Arbeitsfreude soll ein Cutter, der
Beitrage zu schneiden hat, in einem Unternehmeh haten, der nun nach einer de facto
Anderungskundigung zwar noch immer weitgehend dassarbeitet, aber um etwa ein
Drittel weniger verdient als zuvor. In Zeiten wieeskn hat der ORF nicht nur um jeden
Arbeitsplatz zu kadmpfen, auch die Verbesserung Adxeitsklimas und der Kultur des

Unternehmens ist ein wichtiger Faktor.
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11 Das eigene Potential, die eigenen Kréafte nutzen

Der ORF verfugt in ganz Osterreich nach wie vorribesgezeichnete Mitarbeiter. lhre
Motivation und ihr Selbstwertgefuhl gilt es zu hependem der ORF vor allem auf seine
Krafte und Kompetenzen und erst, wenn es gar mciers geht, auf fremde Expertise
zurtckgreift. Dazu zahlt auch der verstarkte Aufldaun eigenen Stars; gerade in Zeiten der
Personalisierung ist die Vermittlung von Kompetelhzch Personen mit Bildschirmprasenz
enorm wichtig. Das gilt nicht nur Auslandskorrespenten, sondern auch fur die
Fachressorts in Osterreich, in denen wir jene Jdisten fordern und aufbauen mussen, die
von der Bildung bis zum Sport jene Kompetenz aabk#n, denen Zuseher und Zuhdorer
vertrauen. Trotz ,Mitten im Achten“ zeigen auch tehnaltungssendungen (,Wir sind
Kaiser“, morgendliches Programm auf O3), dass dBF Qiber geniigend Potential und
Kreativitat verfligt, um ein gutes Programm gestalte kdonnen. Statt den ,Fressneid” zu
kultivieren, gilt es daher den Teamgeist massivfémdern, und aus einem ,Amt* (Gert
Bacher) ein Unternehmen mit einer modernen Untenesiskultur und mit leistungsgerechter

Entlohnung zu formen.

Einen wesentlichen Beitrag zu einer anderen Unkenaaskultur soll auch eine neue Form
der Bestellung von Fihrungsfunktionen leisten, tlansparenter, nachvollziehbarer und
damit objektiver zu erfolgen hat. So veranstaltet @RF etwa bei der Neubesetzung von
Korrespondentenposten nur dann eine Anhérung, wse&munter den Bewerbern auch eine
Frau befindet. Keine Anhdrung findet nach Angabem Gleichstellungsbeauftragten des
ORF statt, wenn der klar erkennbare Wille der ,Engsdungstrager/innen” besteht, die
ausgeschriebene Stelle mit einer im Hinblick aué iMitbewerber gleichqualifizierten Frau
zu besetzen. Dabei stellt sich naturlich die Frageh welchen Kriterien beurteilt wird, ob
zwei Kandidaten gleich qualifiziert sind, zumal Aakreibungen vom Anforderungsprofil her
oft ausgesprochen allgemein gehalten sind. Imded|Biros in Istanbul kam es jedenfalls zu
einer Anhorung, beim Biro in Moskau unterblieb siebeiden Féllen sollen jedenfalls auch
jene Bewerber zum Zug gekommen sein, die bereitsBeginn des Verfahrens als ,die"
Kandidaten gehandelt wurden. Die Bewertungen derdidaten nach der Anhérung wurden
jedenfalls nicht verdéffentlicht, nur das Ergebnigrde mitgeteilt. Trotzdem sind Anhérungen
ein Fortschritt, und sie sollten generell bei hénerfFunktionen stattfinden, und zwar
unabhangig von der Frage, welches Geschlecht atssichere Chancen auf einen Posten

hat. Hinzugeflugt sei, dass sich dazu auch diecézllungsbeauftragte bekennt.

Seite 16



12 Programmreform und effizientere Entscheidungen

Durch die Umstellung des ,Weltjournals® auf eineitgehend monothematische Sendung
fenlt im Gegensatz zum Radio (Europajournal) im nBehen fir die
Auslandsberichterstattung ein geeignetes Sendegefdalem Beitrdge von einer Lange von
etwa acht Minuten gezeigt werden kénnen. Somiftklaabgesehen von Beitragen etwa fur
die Formate Orientierung und Kulturzeit - eine Léickwischen den ZiB-Beitrdgen (80
Sekunden ZiB1, 150 Sekunden ZiB2 und 110 Sekuniledi¢ ZiB24) und Dokumentationen
(30 bis 50 Minuten). Diese Lucke trifft vor allenedKorrespondenten, aber nicht nur, weil
ein neuer Auslandsreport (Arbeitstitel) auch PRatzeine verstarkte Berichterstattung tber
die EU selbst sowie aus den Landern der EU bieddte sMeiner Ansicht nach sollte die
Berichterstattung tber EU-Themen vom derzeitigatafids-)Report abgezogen werden, der

sich nur auf Themen der 6sterreichischen Innenkdiiinzentrieren sollte.

Weitgehend aus dem Programmangebot des Aktuellemsis verschwunden ist das
Interview (nicht zu verwechseln mit den Studiogéspen). Interviews mit auslandischen
Personlichkeiten (etwa mit dem slowenischen Staéggenten Danilo Turk knapp vor der
Einigung in der Ortstafelfrage) in einer Lange v&hbis 80 Sekunden fur die ZiB1 oder in
etwas ausgedehnterer Form fur ZiB2 und ZiB24 simchaaus journalistischer Sicht wenig
befriedigend. Das Interview als journalistischest@@aungsform sollte wieder stéarker genitzt
werden, wobei natirlich auch die Mdéglichkeit besteBollte, langere Fassungen via Internet

oder in einem der Spartenkanale zu zeigen, Ubetati®©RF verfugt.

Auf die eher zentralistisch angelegte Ara Lindndiel folgte im vor allem im Aktuellen

Dienst des Fernsehens eine neue, die eine vesst&ikbindung der Redakteure, mehr
Eigenverantwortung der Redaktionen und mehr Pimals bringen sollte. Geschaffen wurde
ein System der Sendeverantwortlichen, wobei damfibrinationssendungen auch wieder
starker im Wettbewerb zueinander gestellt wurd&e. moglichen negativen Begleitfolgen

dieses Systems wurden bereits vor funf Jahren etk8o schrieb damals Alexander Wrabetz
in seiner Bewerbung: ,Dieses System birgt die Gefain Doppelgleisigkeiten, die daraus
resultierenden Effekte an Pluralitat und Lebendigkeégen die Nachteile jedoch bei Weitem
auf.“ Dieser Einschatzung kann ich mich mit defakrung eines Leiters einer Aul3enstelle
nur bedingt anschlieBen, wobei sich auch die Frsigdlt, welche Funktion dann die
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Fachressorts tatsachlich noch haben. Mein Eindnstkjedenfalls, dass die Ressorts
bestenfalls noch Empfehlungen aussprechen konrémewd etwa im Radio eine mit einem
Ressortleiter vereinbarte ,,Geschichte” de factchahedeutet, dass sie gemacht wird.

Generell wird wohl zu viel reagiert und zu wenigea bleibt der investigative Journalismus
viel zu sehr auf der Strecke; vielleicht herrscittagerade im Aktuellen Dienst das Diktat
der beschrankten finanziellen Mittel, obwohl nebéem Radio doch gerade die TV-
Information vielfach der Quotenbringer und jedelsfglenerell das Herzstlick des offentlich-
rechtlichen Kernauftrages ist. Daher wird in demmkeenden finf Jahren eine starkere
finanzielle und konstantere personelle Ausstattdeg Aktuellen Dienstes wohl notwendig

sein.

Abgesehen davon ist der Entscheidungsprozess médinmainuck nach viel langer geworden,

und nicht nur einmal wurden Wiinschen aus Redakti@nst zu einem Zeitpunkt geéul3ert,
als diese aus zeitlichen und organisatorischen d&riimicht mehr erfullbar waren. Hinzu

kommt das Fehlen einer klaren strategischen Grumtdiung des Unternehmens, die sich
vor allem bei der Bestellung von Berichten aus darsland immer wieder bemerkbar macht.
Im negativen Sinne macht sich auch das interne Hilwakzdenken zwischen Radio und TV,
vor allem aber innerhalb der TV-Information bemexklDazu zahlt, dass die ,Rechte* nicht
weil3, was die ,Linke" tut, sprich, dass BeitragenwwRessort A bestellt, von der Dienstelle B

dann aber nicht eingesetzt werden, und zwar olmreibhende journalistische Begriindung.

Als jungstes Beispiel dafiir kann das Begréabnis oo Habsburg dienen. Fir die
Sondersendung wurde vom Ressortleiter Aul3enpoéiik Beitrag zur Rolle Ottos im
ehemaligen Jugoslawien bestellt. Vereinbart wurahe Ieterview mit dem slowenischen
Staatsprasidenten Danilo Turk, das auch binnen Zwgen zustande kam. Wahrend der
sechsstindigen Sondersendung wurde der drei Minlaiege Beitrag ohne ersichtlichen
Grund aber nicht ausgestrahlt, obwohl der Beitragndelei technischen Fehler aufwies.
Allein an Drehkosten wurden so 2.000 Euro in demdSgesetzt. Im Gegenzug miuissen
Korrespondenten bei Essensrechnungen mit Informante in meinem Falle zwischen 15
und 50 Euro liegen, auf der beigelegten Rechnunygjede einzelne Speise noch in Form
einer Ubersetzung ebenso dazu schreiben wie dereiNates Informanten, mit dem sie
gegessen oder einen Kaffee getrunken haben. Abgesem der Frage nach dem Schutz des
Informanten, geht es im angefuhrten Beispiel wenign den absoluten Betrag, sondern um
das Missverhéltnis zwischen Verschwendung und Batak
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In Zeiten leerer Kassen sind Planungsmangel jetlerdaf ein Minimum zu reduzieren.
Gleiches gilt fir Reisen ins Ausland. Immer wiedeben Korrespondenten erlebt, dass
Journalisten und Teams anderer Redaktionen insaAdskentsandt wurden, ohne den
zustandigen Korrespondenten vor Ort zu informiel@iese Information ist an sich keine
.Flaggenfrage®, obwohl es fir das Bild des ORF hight ist, wenn der Korrespondent erst
von Institutionen seines Ziellandes tUber dir Prasgnes Kollegen aufgeklart wird. Doch viel
entscheidender als protokollarische Fragen istiestand, dass eine frihzeitige Information
auch ein Kostenfaktor ist, vom Hotel bis zum Drehteoder Dolmetscher, die der Kollege
vor Ort eben fast immer kostenglnstiger organieid@nn, von der Qualitat des geplanten

Beitrages ganz zu schweigen.

Abgesehen von der Wiedereinfihrung eines ,Auslaqmsts” sollen folgende Reformen im
Programmschema geprift und — so finanziell undkeonell moglich — umgesetzt werden:

Ausweitung einer ZiB als zentralem InformationsiBlobis 20h15 oder bis 20h30.
Unterbrochen durch Werbeblocke sollen dadurch &udtur, Wissenschaft, Wirtschaft und
Berichte aus den Bundeslandern wieder starker in dentralen Nachrichtensendung des
ORF vertreten sein, und Beitrdge auch wieder langenden kénnen. Auch im Falle des
Sports sollten damit wieder jenseits des SpartealkaBeitrage lber Sportarten moglich
werden, die trotz ihrer Breitenwirkung aus dem Hprggramm weitgehend verschwunden

sind. Ziel ist jedenfalls eine klare Schwerpunktbitg auf einem Kanal.

Wissenschaft: abgesehen von der Erfolgsmarke Usuwerftihrt die (Natur-)Wissenschaft im
ORF meiner Ansicht nach ein Schattendasein. Ded&w®atz des Wissenschaftsmagazins
Newton ist schlecht, der Name selbst méglicherwriskbt besonders glicklich gewahlt, und
die Budgetmittel sind beschrankt. Gerade ForscHéegt sich im Medium Fernsehen gut
darstellen, und (popular-)wissenschaftliche Sendarigaben sicher einen Markt, der auch zu

entsprechenden Marktanteilen und Zuschauerzahkeeritkann.

Aus einer Region kommend, in der praktisch jedeb3gre TV-Sender sein eigenes

Frihstlicksfernsehen hat, bin ich der Ansicht, dash der ORF ein derartiges Programm
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bendtigt, das den Zuseher durch umfassende Sengebkate (Wetter, Verkehr,
Informationen) in den Tag hinein begleitet. Zu ki&rist natirlich die Frage der
Finanzierung, doch Frihsticksfernsenen sollte im hnkam der kommenden

Geschaftsfuhrungsperiode auch im ORF Einzug halten

Was den Society-Bereich betrifft, sollte sich d&kFoauf ein Format beschrénken, das heif3t,
Seitenblicke oder Chili, aber nicht beide Sendung&as doppelte Angebot hat jedenfalls
dazu geflihrt, dass bei ein und demselben EreigrebtBams beider Redaktionen vertreten
waren, und das ist in der Regel durch den ChardkteVeranstaltung nicht zu rechtfertigen,

sondern einfach nur Verschwendung.

Intensiv zu prufen ist auch die Frage, in welcheunsrald eigene Formate fir mobile Gerate

(Mobiltelefon etc.) entwickelt werden kénnen oddissen.

13 Ausblick

Der 6ffentlich-rechtliche ORF kann nur stark unébinéngig sein, wenn die gesetzlichen und
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen dafir gegeber. si Notwendig sind daher die
Bewahrung der dualen Finanzierungsform des ORFMdiglichkeit der Weiterentwicklung
im Online-Bereich sowie eine Anderung des ORF-Gesetum die Unabhangigkeit des ORF
wirklich mdglich zu machen. Allen Kritikern der mechenden Zustande sei jedoch gesagt,
dass auch Zeitungen Eigentimer haben, und der Kammpfiournalistische Freiheit und
Unabhéangigkeit keineswegs nur in den elektronischedien zu fuhren ist. Vielmehr
braucht es einen Schulterschluss der Journalisten &ledien, um der schleichenden
Aushoéhlung der Medienfreiheit, nicht zuletzt durchmmer prekarer werdende

Arbeitsbedingungen, entgegen zu wirken, denen dacmalisten unterworfen werden.

Abgesehen von diesem Credo wird sich die kommereki@ftsfihrung des ORF auch auf
zwei historische Jahrestage vorbereiten misseneiDerfallt direkt in die Funktionsperiode,

der andere betrifft zwar erst die Ubernachste Gdtflihrung, muss aber trotzdem bereits in

Seite 20




den nachsten Jahren vorbreitet werden. Nicht mighrZeit bleibt jedenfalls fir das erste
groBe Datum, den hundertsten Jahrestag des Ausbudeh Ersten Weltkrieges. Gerade
angesichts der tiefen Krise der Européischen Ursord Rckblick, Realitatssinn und
Ausblick angesagt; unter dem Arbeitstitel ,Euro@d4 — 2014, von Sarajewo bis Schengen”
sollte der ORF den Startschuss geben zu einer serfden Schwerpunktbildung der
offentlich-rechtlichen und staatlichen Rundfunkatfieh in Europa. Fur dieses Projekt lassen
sich sicher auch entsprechende Mittel von der Eisgpen Union erwirken, eine
Mitfinanzierung, die vielleicht vom ORF generellahostarker genutzt werden kdnnte. Bei
der Planung eines derartigen umfassenden Projeditte sder ZDF eine der ersten
Ansprechpartner sein, weil er mit Guido Knopp Ul®nen wirklich hervorragenden

Fachmann fur historische Sendungen verfigt.

Ein derartiges Jahrhundertprojekt sollte der ORRKaengdazu nutzen kbnnen, um gemeinsam
mit dem Unterrichtsministerium ein Konzept fir eingMedienkoffer* fir moderne
Unterrichtsmaterialien (Geschichte, Zeitgeschichigzuarbeiten. Sofern @hnliche Vorhaben
nicht bereits im Laufen sind, lasst sich vielleielich das Archiv des ORF zuséatzlich fur die
Produktion von Unterrichtsmaterialien aber auch &ine starkere Vermarktung von

historischen Ton- und Musikaufnahmen nutzen, tedds Unternehmen verfigt.

Naturlich soll die Zusammenarbeit fur ,Europa 1942014, von Sarajewo bis Schengen®
weit Uber den deutschsprachigen Raum hinaus géhtresse an diesem Projekt besteht
meines Wissens nach auch in Slowenien, wobei ddf GiBses Projekt dazu nutzen sollte,
die bisher leider weitgehend vernachlassigte Zusamanieit mit Medienanstalten in Mittel-,
Ost- und Siudosteuropa auf eine brauchbare Grundiage stellen. Moglich sind
Koproduktionen, die Nutzung von modernen StudiosHlm- und andere Grof3produktionen
oder einfach ein Erfahrungsaustausch, weil etwa Batkan mdglicherweise Uber

Sendeformate verfugt, die durchaus fir den ORKFasgant sein kbnnen.

Das zweite historische Datum, das den ORF vor galfgaben stellen wird, ist das Jahr
2018 — der hundertste Geburtstag der Republik (@star Bis dahin sind zwar noch sieben
Jahre Zeit, doch im Sinne einer langfristigen Ptaneollte die Geschaftsfuhrung des ORF

dieses Datum durchaus im Hinterkopf behalten.
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14 Standorte

Was die Standortfrage betrifft, so wird in beider@llén nach einer Prufung der

wirtschaftlichen Zweckmafigkeit und einer Evalurggizu entscheiden sein.

15 Tw1

Auch die Frage der Fortfiihrung des Spartenkanalsl TWird von der neuen
Geschaftsfihrung zu entscheiden sein. Diese Fragegt lebenso von der Wirtschaftlichkeit,

der ZweckmaRigkeit und von kommerziellen Uberlegimgb, die zunachst zu priifen sind.

16 Geschaftsverteilung
Fernsehdirektion
Radiodirektion
Kaufmannische Direktion

Direktion fur Online, neue Medien und Technik

Gerade wegen der Umbriche in der Mediennutzungdemdrasanten Fortentwicklung der
Kommunikationstechnologie bin ich fir die Verbinduder Bereiche Online, neue Medien
und Technik. Zum Radio passen Online und neue Medieht, beim Fernsehen droht eine
eher ,stiefmatterliche* Behandlung. Daher sollenli@m und Technik zusammengefasst

werden.

17 Vertragsbedingungen

Ich bin bereit, zu den derzeit gultigen Konditiorenarbeiten.
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*Wenn im Bewerbungstext die mannliche Form verwended (Zuhérer, Zuseher), so ist

damit immer auch die weibliche Form impliziert.
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